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   כללי�הדירקטוריו�הרכב   .א

הוועדה ממליצה כי על מרבית חברי הדירקטוריו� להיות בלתי קשורי� לחברה או לבעל השליטה בחברה ב ובאנגליה "בדומה לקבוע בארה •

)Independent .( שורי�בלתי ק"לצור� יציקת תוכ� להגדרת המושג " � לחוק 240הוועדה ממליצה להשתמש בהגדרת הכשירות הקבועה בסעי

הוועדה מבהירה כי על א� שלש� האחידות לענייני� מסוימי� נעשתה הפניה להוראות בחוק החברות המתייחסות . צי�"החברות לעניי� דח

של השנתית כללית היהא באסיפה  קשורי�של הדירקטורי� הבלתי מינויי�  .צי�"הדירקטורי� הבלתי קשורי� אינ� דח, צי�"לדח

 .ברב רגילוהחברה 

מיומנות� לעניי� , לעניי� היות� בלתי קשורי�בתנאי הכשירות הדירקטורי� הבלתי קשורי� וודא את עמידת  יר הדירקטוריו�"יויובהר כי  •

  . ולעניי� כישוריה� הכלליי�החשבונאית והפיננסית

לבי� השמירה על קיומו של ,  מאזנות לדעת הוועדה בי� הזכות של בעל השליטה לנהל את עסקי החברה, בעניי� זה כמפורט להל� המלצות הוועדה

  .דירקטוריו� מאוז� ומקצועי הפועל לטובת החברה בכללותה

  

  המלצות הוועדה 

 . ברב רגיל ,תית של החברה באסיפה הכללית השנדירקטורי� אלה ימונו. קשורי�ירקטורי� בלתי  חברי הדירקטוריו� להיות דרובבכל חברה על  .1

 .כדירקטורי� בלתי קשורי�ייחשבו  צי� על פי חוק החברות"שני הדח,  לעיל1ק "לעניי� ס .2

 .תהא עד לאסיפת בעלי המניות הבאה) צי�" דחשאינ� (קשורי�כהונת דירקטורי� בלתי  .3

 ). בחוק ניירות ער�ותכהגדר ( שה� תאגיד מדווחחברות) 5( חמשלכהונה ביותר מ קשורדירקטור בלתי לא ימונה  .4

 .שני�) 6( ששנתו תאר� מעל ו א� כהכזה יאבד את כשירותו כקשורדירקטור בלתי  .5

  .מומל) כי נושאי משרה הכפופי� לדירקטוריו� לא יכהנו כדירקטורי� אלא במקרי� חריגי� .6

  



  

 כללי –ביקורת וועדת   .ב

אי� בחוק החברות  .החברה� בעלי עניי� ועמידה על ליקויי� בעסקי אישור עסקאות ע: הנושאי� הבאי� לוועדת הביקורת ויוחדבחוק החברות  •

ת וועד סבורה כי מ� הראוי שההוועד,  ע� זאת.חברה של ההדוחות הכספיי�ל והביקורת שפיקוח וועדה האחראית על הלספציפית התייחסות 

דוחות העריכת הבטחת שניה� יחדיו חיוניי� לר ומאחעל הדוחות הכספיי� ביקורת ה� בוהפנימית בתאגיד היבטי הבקרה בה�  תדו� הביקורת

  .כספיי� כדי�ה

הדוחות על רת וקיבהפקח על הלי� תוכי וועדה זו  ,וכישוריה� הפיננסי�וועדת הביקורת יינת� דגש מיוחד לעצמאות חברי הוועדה ממליצה כי  •

מפורטות להל� דרישות כשירות , לפיכ�. � לאור דיוניהותמלי) לדירקטוריו� על אישור� או על הצור� לעשות בה� שינוייהחברה הכספיי� של 

 .לוועדת הביקורת המתווספות לדרישות על פי חוק החברות

הדוחות הכספיי� של החברה וההמלצה על אישור� או על על רת וקיבהשאית לקבוע כי הלי� תהא החברה ר, מקו� בו חברה תבחר לעשות כ� •

החברה להבהיר כיצד יובטח תיאו� במקרה כאמור תידרש , ע� זאת ").וועדת מאז�: "להל�(חדת הצור� לעשות בה� שינויי� ידו� בוועדה מיו

על , כ�* כמו. בי� וועדת הביקורת וועדת המאז� וכיצד יובטח שהנושאי� הנדוני� בשתי הוועדות יקבלו ביטוי ראוי בדוחות הכספיי� של החברה

 . וועדת המאז� לעמוד בדרישות הכשירות המפורטות להל�

 

 המלצות הוועדה

  .בלתי קשורי�להיות  חברי וועדת הביקורת על רוב  .1

כשמתוכ� , על רוב החברי� בוועדת הביקורת להיות בעלי מיומנות חשבונאית ופיננסית, למעט מקו� בו חברה החליטה על הקמת וועדת מאז� .2

 . בעריכת הדוחות הכספיי� של החברהחברי וועדת הביקורת אינ� רשאי� לקחת חלק פעיל. לפחות שניי� יהיו בלתי קשורי�

 הדירקטורי� בוועדת מאז� להיות בלתי בורעל . שלושה דירקטורי� לפחותלמנות  על וועדת המאז�, להקי� וועדת מאז�מקו� בו חברה בחרה .   3

היות בעלי מיומנות על רוב החברי� בוועדת המאז� ל.  של החברהוה� אינ� רשאי� לקחת חלק פעיל בעריכת הדוחות הכספיי�, קשורי�

   .כשמתוכ� לפחות שניי� יהיו בלתי קשורי�, חשבונאית ופיננסית

והדירקטוריו� חייב לדו� בה� טר� אישור הדוחות , תובאנה בפני הדירקטוריו�) בא� הוקמה(המלצות וועדת הביקורת או וועדת המאז� .  4



  .הכספיי�

  .ר להשתת� בדיוני�"דנות בדוחות הכספיי� של החברה נית� להזמי� את היו) קמהובא� ה( יובהר כי מקו� בו וועדת הביקורת או וועדת המאז�.   5

 

 ת דירקטור בלתי קשורהצהר  .ג

כאשר בנוס� להצהרה זו יצהיר , צ" לחוק החברות ביחס לדח241 תחולנה ההוראות הקבועות בסעי� קשורלעניי� הצהרת דירקטור בלתי 

  .ת להקדיש את הזמ� הנדרש למילוי תפקידו כי יש לו את היכולקשורהדירקטור הבלתי 

 

 הוצאות והחזרגמול   .ד

  . ולא יהא תלוי בביצועי החברה, למילוי תפקידוקשורעל ידי הדירקטור הבלתי  לזמ� המוקדש התא� בקבע יכספיגמול  .1

 .צי�"דחלה� דירקטורי� בלתי קשורי� ולה� מהקבוע כיו� בתקנות מומל) לאפשר תגמול גבוה יותר  .2

 

  והעסקה נוימי איסור  .ה

 �  .קשורתחולנה על כל דירקטור בלתי , צ" לחוק החברות ביחס לדח249ההגבלות בדבר איסור מינוי והעסקה הקבועות בסעי

  

  ישיבות דירקטוריו� .      ו

בנושאי� , � השארבי,  ולהחליטעל הדירקטוריו� לדו�. הקרובהלשנה המינימאלית תדירות פגישותיו מה תהא פע� בשנה הדירקטוריו� ידו� ויקבע  .1

 :הבאי�

סיכוני , סיכוני� תפעוליי�, סיכוני שוק, סיכוני אשראי( חשיפה לסיכוני� שוני� בנושאשלוחותיו הגדרת מדיניות התאגיד לרבות  •

קביעת מדיניות החשיפה לסיכוני� ותקרות חשיפה , קיו� כלי� ובקרות למדידת הסיכוני� השוני�, )'סיכוני� משפטיי� וכו, נזילות

 .רותמות

  .אישור תוכנית העבודה השנתית ואופ� המעקב אחר ביצועה •

 .ומעקב שוט� אחר ביצועו בפועל של התקציב, אישור התקציב הכולל של התאגיד •



 .מעל סכו� מסוי� שיקבע על ידי הדירקטוריו�, ביצוע ומימוש השקעות •

 .לפי המלצת ועדת הביקורת, קביעת שכרו של מבקר הפני� וקידומו •

 .ר בעל חשיבות מהותית לפעילות התאגיד או לפיקוח ולבקרה על ניהולוכל עניי� אח •

מעת לעת על פי לוח , )לרבות דירקטורי� המכהני� בנוס� בתפקידי ניהול(על החברה לערו� ישיבות דירקטוריו� בה� אי� נוכחות של ההנהלה  .2

 . וידועזמני� שנתי מוגדר

יעריכו  דירקטורי� אלה לפחות פע� בשנה  ו,יהיו נוכחי� בלבד קשורי�דירקטורי� הבלתי בה� הישיבות חברה לערו� לפחות פעמיי� בשנה העל  .3

 .הדירקטוריו�את עבודת 

  

  ר"ל והיו"המנכתפקיד הפרדה בי� .     ז

ות בי�  ולאשר בדירקטוריו� את הפרדת הסמכוי,לתעד בכתב,  יש להגדיר.ל"ובתפקיד המנכהדירקטוריו� ר "על יחידי� שוני� לכה� בתפקיד יו .1

 . הדירקטוריו�ר"ל ליו"המנכ

 . ל אחראי על ניהול עסקי החברה"המנכ. ר הדירקטוריו� מנהיג את הדירקטוריו� והינו אחראי על תפקוד וניהול הדירקטוריו�"יו .2

 . מקרי� חריגי� לרבות אי השתתפות בישיבות ההנהלה אלא ב,לא יהא בעל תפקיד אחר בתאגיד ולא יעסוק בניהול שוט� שלו הדירקטוריו�ר "יו .3

  . הוראות למנהלי� הכפופי� למנהל הכללי ימנע מלתת הדירקטוריו�ר"יו .4

 .100א "חברות ת) 2(ביותר משתי הדירקטוריו� ר "אי� למנות אד� כיו .5

  

  הדירקטורי�בחינת כשירות   .ח

על מנת שיחשבו כבלתי רטות לעיל לכה� כדירקטורי� בלתי קשורי� יעמדו בדרישות הכשירות המפומועמדי� הוודא כי ר הדירקטוריו� י"יו .1

וודא כי לדירקטור ר הדירקטוריו� י"יו, כ�*כמו . כראויומילוי תפקידהנדרשי� לוהזמ� הכישורי� לכל אחד מהדירקטורי� יש את וכי קשורי� 

 .בלתי קשור יש מיומנות חשבונאית ופיננסית מקו� בו הינו עתיד להימנות כבעל כשירות כאמור

כשירות�  מבי� המועמדי� ש.כאלהמתאימי� לכה� כלכהונה כדירקטורי� בלתי קשורי�  מועמדי�ה כי לדירקטוריו� אשרי ר הדירקטוריו�"יו .2

  . לאישור האסיפה הכלליתמלצו שיוקשורי� יבחר הדירקטוריו� דירקטורי� בלתי ר"היוידי על  תאושר



 תחלופהיש להבטיח . אסיפה כללית שנתית של בעלי המניותל כב) הקשורי� והבלתי קשורי�(יש לאשר את מינוי� מחדש של כל הדירקטורי�  .3

 .   מעת לעתחברי הדירקטוריו�של חלק מ

, כהונותיו הנוספות, כישוריו, של כל דירקטור יש לספק לבעלי המניות מידע בדבר קורות החיי� של הדירקטור) ומינוי מחדש(לפני מינוי  .4

 .ת�מניות לצור� החלטפות וכל מידע אחר הנדרש לבעלי הספעילויותיו הנו

 הנדרשי� כישורי�יש את ה לכהונה כדירקטורי� מועמדי�ל וידא כי הדירקטוריו� ר"יוח השנתי של החברה יתאר את האופ� בו "פרק מיוחד בדו .5

 .בונאית ופיננסית לדירקטורי� שהתמנו בכשירות זולרבות כשירות חש, לכ�

  

 המשרה  ונושאיתגמול הדירקטורי�  .ט

 .או אופציות שהוענקו לדירקטורי�/למכירת מניות ו, לתקופת חסימה ראויה, בי� השאר,  תתייחסוועדת הביקורת, רקטורי�באישור תגמול די .1

אלא א� התוכנית אושרה על יד , עובדי� ונושאי משרהההוניות של  תגמולהאת כל תוכניות של החברה  בעלי המניות יש להביא לאישור אסיפת .2

ס� ניירות הער� ותנאיה , שורי� ומייד לאחר אישורה החברה דיווחה בדיווח מיידי את דבר קבלת התוכניתרוב מבי� הדירקטורי� הבלתי ק

 .שינויי� מהותיי� בתוכניות קיימותבעלי המניות יובאו לאישור , כ�*כמו .הכלולי� בה

לעניי� הענקת תגמול הוני . ירוט רכיביו השוני�תו� פ,  לכלול גילוי על ס� ההוצאות בגי� תגמול נושאי משרה, במסגרת הדיווח השנתי,על החברה .3

  .פי התקינה הבינלאומיתההוצאה תחושב על 

  

 מידע והתפתחות מקצועית של הדירקטורי�  .י

  . וכי מידע זה יהא מדויק וברור, ר הדירקטוריו� אחראי כי חברי הדירקטוריו� יקבלו מידע הנדרש למילוי תפקיד� במועד הראוי" יו  .1

  . תפקיד�מילוילכנדרש ,  ידיעותיה� ומידת הכרת� את עסקי החברהאתמעדכני� רקטוריו� נדרש לוודא כי הדירקטורי� ר הדי"וי.   2

לבי� וועדת ורואה החשבו� המבקר ובי� מבקר הפני� , לבי� בעלי המניותר הדירקטוריו� לוודא כי קיימת תקשורת ראויה בי� הדירקטוריו� "על יו.   3

 .)ז� א� הוקמהאו ועדת המא (הביקורת

הנושאי�  כל ב� הדירקטורי� והממשל התאגידי בחברה ולעדכעל יישו� הוראות , באמצעות אד� שיכול וימנה לש� כ�, אחראיהדירקטוריו�  ר"יו.  4

  .הקשורי� לממשל התאגידי

של הדירקטורי� בישיבות הדירקטוריו� הנוכחות , ח שיפרט את הכישורי� של הדירקטורי� השוני�"ח השנתי דו"על החברה לפרס� במסגרת הדו.  5



 

  .די� ובבכללי הבורסה, קוד כמפורט ב וכ� תיאור יישו� הוראות הממשל התאגידיוהוועדות השונות

  

  

 אישור עסקאות ע� בעלי שליטה  .יא

 הקמת בית משפט מתמחה

 , מעורבות גבוהה של בתי המשפטמסתמ� על, מודל זה. ב"ת דלוואר שבארהדינ� במילאמ) מודל המתבסס על המודל הקיממליצה הוועדה  •

 .  ומייד לאחר מכ� יאומ) המודל האמורלדיני חברות ודיני ניירות ער�ית משפט מתמחה ישראל ביוק� בלפיכ� הוועדה ממליצה כי 

 :על פי מודל זה תעמודנה בפני החברה שתי חלופות לאישור עסקאות ע� בעלי שליטה •

  או; )ללא צור� ברב כלשהו מבי� בעלי המניות שאי� לה� עניי� אישי בעסקה( רגיל רבבלאשר את העסקה באסיפה הכללית של החברה   .א

  . שהשתתפו בישיבהשאי� לה� עניי� אישי בעסקה רב רגיל של בעלי המניותבלאשר את העסקה באסיפה הכללית של החברה   .ב

ה עסקבעלי המניות שאי� לה� עניי� אישי בי החברה וכלפהנטל להוכחת הוגנות העסקה כלפי ' כאשר חברה תאשר את העסקה על פי חלופה א

 אי הוגנות העסקה יוטל על תהנטל להוכח'  כאשר החברה תאשר את העסקה על פי חלופה ב,לעומת זאת. מנהלי החברהבעל השליטה ווטל על י

  .בעל המניות הטוע� לכ�

  

 ש מתמחה" עד להקמת בימהמלצות הוועדה

  :דה על פיתרו� ביניי� כדלקמ� ממליצה הוועשתואר לעילעד לאימו) המודל  •

, לרבות באמצעות הקצאת ניירות ער�( בהנהלת החברה בכל דר� שהיא קרוביה�בנושאי� הנוגעי� לתגמול בעלי שליטה ו  .א

 בעלי המניות שאי� שלרב ברב רגיל ובנוס� יידרש אישור של יידרש אישור אסיפת בעלי המניות של החברה ) שיפוי וכדומה

 לא יעלה עסקה מקו� בו ס� המתנגדי� לעסקה שאי� לה� עניי� אישי ב,ע� זאת.  שהשתתפו באסיפההלה� עניי� אישי בעסק

  . א� א� לא זכתה לרב מקרב בעלי מניות אלה העסקה תאושר– מכלל בעלי המניות של החברה 3%על 

חריג לפיו + י� אישישליש ללא עני+ רב רגיל (אר העסקאות ע� בעלי שליטה תאושרנה באופ� הקבוע כיו� בחוק החברותש  .ב

  .) העסקה תאושר– מבעלי המניות 1%א� ס� המתנגדי� שאי� לה� עניי� אישי אינו עולה על 


